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(ne)Úspěšné hromadné nábory 
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Cíl 

Rychlost 

Vstup vs. 
Výstup 

Visualizace 
a 

viditelnost 

Část 
celku / 
plánu 

Změna 



Časté chyby v hromadných náborech 

 Nabíráme bez jasného zadání. 

 Cíli ve skutečnosti nevěříme. 

 Neměříme… fungujeme pocitově. 

 Zapomeneme na „zákazníka“. 

 Nezaměříme se na cílovou skupinu. 

 Zaměřujeme se na nábor, nikoliv 

celkový počet zaměstnanců. 

 Volíme drahé nástroje / zdroje. 

 Neověřujeme, myslíme si. 

 Nezohledňujeme benchmark. 

 Nepracujeme se značkou 

zaměstnavatele. 

 SMART cíl od všech zákazníků. 

 Nejde vs. Půjde za těchto podmínek. 

 Zavést plán dle dosavadních průměrů. 

 Jasné zadání, poučení se a VOC. 

 Analýza potřeb, motivace, komunikace 

 Reporting nesměřovat k počtu 

nabraných, ale celkovému + Fluktuace. 

 Třeba vyhodnocovat kompletně. 

 Vnímání na trhu, mzdy, situace na trhu.. 

 Mzdy, benefity, konkurence, … 

 Hodnoty, firemní kultura, příběhy, 

jedinečnost vs. Benefity 
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Hromadné výběrové řízení – Zdroje 

 

5 

vs. 



Vedení hromadných výběrových řízení 

6 

W26 (25.6.-1.7.) W27 (2.7.-8.7.) W28 (9.7.-15.7.) 
W29 (16.7.-

22.7.) 
W30 (23.7.-

29.7.) 

Výro
ba Provoz Pracoviště Pozice 

Nový 
název R P A D R P A D R P A D R P A D R P A D 

Ruční 8 PL5 
IFE - kontrolní 
pracoviště Kontrolor Kontrolor 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 

Ruční 8 PL5 IFE - brusírna Parťák/Předák 
Parťák/Pře
dák 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - brusírna  Přípravář - brusič Brusič 12 6 7 5 12 6 8 4 12 8 8 4 12 8 9 3 12 8 9 3 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Lakýrník - vrchař 
Lakýrník - 
vrchař 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Lakýrník - plničář 
Lakýrník - 
plničář 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Odmašťovač 
Odmašťov
ač 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Přípravář Operátor II 6 2 2 4 6 2 2 4 6 2 2 4 2 2 

#H
O
D
N
O
TA
! 2 2 

#H
O
D
N
O
TA
! 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Lakýrník Lakýrník 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Kontrolor Kontrolor 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Přípravář Operátor II 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Kontrolor Kontrolor 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Lakýrník Lakýrník 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 

Ruční 8 PL4 TL - kontrola Kontrolor I. 
Kontrolor 
I. 6 6 6 0 6 6 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 

Ruční 8 PL4 TL - kontrola Kontrolor II. 
Kontrolor 
II. 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 

Ruční 8 PL4 
TL - 
příprava/brusírna 

Přípravář/brusič 
(vrchařská) 

Brusič 
(vrchařská) 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 

Ruční 8 PL4 
TL - 
příprava/brusírna 

Přípravář/brusič 
(plničová) 

Brusič ( 
plničová) 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 

Ruční 8 PL4 TL - lakovna Lakýrník vrchař 
Lakýrník 
vrchař 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL4 TL - lakovna Lakýrník plniče 
Lakýrník 
plniče 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL4 

TL - 
předúpravy/mani
pulant 

Pracovník wap, 
tryskání 

Pracovník 
wap, 
tryskání 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

ROBO
TI Robot OL13 Mistr Mistr 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

ROBO
TI Robot OL13 Předák Předák 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

ROBO
TI Linka 1 Technik linky 

Technik 
linky 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 

ROBO
TI 12 Linka 1 Operátor II Operátor II 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 

ROBO
TI Linka 1 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 

ROBO
TI Broušení Brusič Brusič 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 

ROBO
TI Linka 3 Technik linky 

Technik 
linky 6 6 7 -1 6 6 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 

ROBO
TI Linka 3 Operátor I Operátor I 9 2 2 7 9 2 2 7 9 2 2 7 9 2 3 6 9 2 3 6 

ROBO
TI 8 Linka 3 Operátor II Operátor II 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 

ROBO
TI 8 Linka 3 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 9 7 7 2 9 7 7 2 9 7 7 2 9 8 8 1 9 8 8 1 

ROBO
TI 8 Linka 2 Technik linky 

Technik 
linky 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 

ROBO
TI 8 Linka 2 Operátor I Operátor I 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 

ROBO
TI 8 Linka 2 Operátor II Operátor II 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 

ROBO
TI REWORK Linka 2 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 

ROBO
TI Odlakování 

Obsluha 
odlakovací linky 

Obsluha 

odlakovací 
linky 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 

SUMA 189 109 110 79 189 109 112 77 189 112 112 77 183 
11
3 

11
5 

#H
O
D
N
O

TA
! 183 

11
3 

11
5 

#H
O
D
N
O

TA
! 

100
,92

% 

102
,75

% 

100
,00

% 

10
1,
77
% 

10
1,
77
% 

Trello 

MS Excel 

Hoshin Kanri 



Řízení projektu vs. Řízení auta - DMAIC 

 

MEASURE 

ANALYZE 

DEFINE 

IMPROVE 

CONTROL 
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Volba Green Belt projektu + DEFINE 

Kdo

Kdo

Kdo

        

Kritické číslo #: Lidé

Mezi červenou a zelenou 

        

Kritické číslo #: Procesy

AKTIN.SK připraven prodávat - 

prodiskutova cílový stav této 

priority

4

5

        

Mezi červenou a zelenou 

1

2

3

Obrat/Zam

Likvidita

Hlavní projekty

Čtvrtletní Priority

Mezi červenou a zelenou 

        

Kritické číslo #: Procesy

        

Mezi červenou a zelenou 

        

AKTIVITY 4. ČTVRTLETÍ

(Jak)

Do kdy

Obrat

Profit

COG

Hrubá Marže

Hotovost

Obrátka Z/P

Zásoby

4

5

Kritické číslo #: Lidé

1

2

3

Obrat/Zam

Likvidita

Hlavní projekty

Čtvrtletní Priority

Mezi červenou a zelenou 

6000 návštěv denně

Kritické číslo #: denní obrat eshop

350000 Kč denně

Mezi červenou a zelenou 

280000 Kč denně

AKTIVITY 3. ČTVRTLETÍ

(Jak)

Do kdy

Obrat

Profit

COG

Hrubá Marže

Hotovost

Obrátka Z/P

Zásoby

4

Zlepšení dostupnosti TOP zboží o 

XY%, vč. reportingu a automatizace

Tomáš

5

Vstup na slovensko - pobavit se o 

stavu k 30.6. který jsme schopni 

naplnit včetně návrhu celého projektu 

Michal

Kritické číslo #: návštěvy eshop/den

9500 návštěv denně

Čtvrtletní Priority

1

Zlepšit B2B prodej oslovením XY 

stávajících a XY spících a XY nových 

zákazníků s nabídkou a upsellingem

Tomáš

2

Zajistit 30% nárust  trafiku při 

zachování stávajícího konverzního 

poměru na eshopu.

Vašek

3

Launchovat XY blockbusteru s cílem 

XY v nových tržbách

Tomáš

Provozní zisk A

LER SUMA A

Dostupnost TOP zboží 95% 100%

Hlavní projekty

AKTIVITY 2. ČTVRTLETÍ

(Jak)

Do kdy

30.6.2018

Obrat celkem T
42M, 49M

Obrat Eshop T

Obrat B2B T

10M, 11M

Hrubá Marže A

Nových Zákazníků V

Náklady mrkt/eshop V >1,7 <1,4 M

        

Mezi červenou a zelenou 

        

Kritické číslo #: Procesy

        

4

5

Kritické číslo #: Lidé

Mezi červenou a zelenou 

Zásoby

Obrat/Zam

Klíčové Iniciativy

Roční Priority

1

2

3

CÍLE TENTO ROK

(Co)

Do kdy

Obrat

Profit

Mrkt. Náklady

Hrubá Marže

Hotovost

Obrátka Z/P

8 



1. DEFINE 

 HR: „Jak můžeme businessu nejvíce pomoct?“ 

 Zadavatel: „Nemáme lidi!“ 

 HR: „A kolik jich potřebujete?“ 

 Zadavatel: „Moc….to stejně nenaberete, tak nabírejte.“ 

 HR: „Dobře, jdeme na to.“ 

Milestone / 

Etapa

Planned Start / 

Plánované zahájení

Planned End / 

Plánované ukončení

Real End / 

Skutečné ukončení
Role

Specialization / 

Odbornost

Utitlization / 

Vytížení %

Define 01.05.2018 31.05.2018 Sponzor Filip Hajdík CEO 5%

Measure 01.06.2018 30.09.2018 MBB/ BB

Analyze 01.08.2018 30.08.2018
Team Leader / 

Vedoucí projektu
Adam Beran HR Interim Manager 75%

Improve 01.09.2018 15.11.2018 Pavlína Pobořilová Personalista 50%

Control 01.10.2018 30.11.2018 Jitka Hrbáčková Personalista 50%

Rizika - Nastavení procesu bude trvat déle, než začnou reagovat první uchazeči. HR oddělení nebude stíhat nápor 

většího množství uchazečů z důvodu poddimenzovaného stavu. Z důvodu vyššíího počtu nebude brán zřetel na 

kvalitu uchazečů.

Přijmout a zapracovat 65 nových zaměstnanců ve 3 různých profesích do konce roku 2018. Celé zprocesovat, 

nastavit reporting a vyřešit podchycení kvality uchazečů.

Team Members / 

Členové týmu

Name / 

Jméno

Projektová listina / Project Charter

Project Plan / Projektový plán Team / Tým

Goal Statement / Stanovení cíle Project Scope / Rozsah projektu

Business Case / Zdůvodnění projektu Opportunity - Problem Statement / Vyjádření příležitosti - problému

Zefektivnění náborového procesu dělnických pozic s cílem získání 65 nových pracovních kontraktů vč. nástupů do konce roku 2018

Green Belt

HAJDÍK a.s.

HR

Byla spuštěna marketingová kampaň za cca 500.000,- Kč a HR oddělení nebylo připravené - procesně ani 

personálně. Cílem tedy bylo primárně snížit nák lady za nižší kvalitu práce agenturních pracovníků a nabrat místo 

nich kmenové, sekundárně pak nepřijít o investici do marketingové kampaně.

Příležitost - nastavit proces tak , aby nově vytvořený tým na HR mohl plnit náborové plány i při dalších projek tech. 

Zároveň zavést reporting pro vyhodnocování úspěšnosti náboru.

Project Name / Název projektu:

Project Number / Číslo projektu:

Project Type / Typ projektu:

Company / Firma:

Department / Oddělení:

Project title / Název projektu: Confidential ! / Důvěrné !

CEO x x x x x x x

Provozní ředitel x x x x x x x

Výrobní manager x x x x x x x

Specialista BOZP/PO x x x x

Závodní lékař x x x x

Manager marketingu x x x x x x

Recepční x x x

Finanční ředitel x x  x x

Personální agentura x x x x x

 (
-)
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o
u
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e
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 d
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/
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á
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 /
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Analýza podílníků

 S
e
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d
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in
u
te

s
 f
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e
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n
g
s
 /
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o
s
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á
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a
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c
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p
o
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0
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s
 /

 Z
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á
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h
ů
z
k
y
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ý
m

u

Stakeholder / Podílník Function / Funkce

Relation to the project 

(Vztah k projektu)

Level of project support 

(Míra podpory)

Communication strategy 

(Strategie komunikace)

 I
s
 a

ff
e
c
te

d
 b

y
 r

e
s
u
lt
 /

 J
e
 o

v
liv

n
ě
n
ý
 v

ý
s
le

d
k
e
m

Datum:

Popis Požadavky Popis Požadavky

Marketing Marketingová 

kampaň vč. PR 

nástrojů

Zajištění 

dostatečného 

množství 

uchazečů k 

pohovorům

Předání zpětné 

vazby k 

uchazečům - 

zdroj, region, čas

Týdenní reporting Marketing

Výroba Jasné zadání 

počtu, kvalifikace 

a kvality 

pracovníků

Zadání 

aktualizované na 

týdenní bázi

Nastoupený 

pracovník po 

onboardingu a 

týdenní reporting

Na základě plánu 

headcountu 

zajištění plného 

počtu 

kvalifikovaných a 

kvalitních 

pracovníků

Výroba

PPLS Vyšetření dle 

požadavků a rizik 

na pozici

Zajištění termínů 

vstupních 

prohlídek

Podklady k 

potřebnému počtu 

pracovníků do 

budoucna

Reporting Agentura práce

Specialista BOZP 

a PO

Požadavky a 

rizika na 

pracoviště a 

vstupní školení 

BOZP a PO

Jasné požadavky 

a termíny 

vstupních školení

Nastavení procesu 

onboardingu a 

včasné 

informování o 

nástupech vč. 

pozic

Proškolení 

procesu a předání 

termínů

Členové 

onboardingu

Úřad práce Zajištění 

uchazečů pro 

výběrové řízení a 

zvěřejnění volných 

pozic

Vystavená inzerce 

a přizvaní 

uchazeči k 

pohovorům

Inzertní portály Zveřejnění volných 

pracovních pozic

Inzerce pro 

uchazeče z cílové 

skupiny

Agentura práce Zajištění 

uchazečů pro 

neobsazené 

pozice vlastními 

lidmi

100% vykrývání 

dlouhodobého 

headcount plánu

SIPOC

Supplier 

(Dodavatel)

Customer 

(Zákazník)
Process (Proces)

Nábor vč. 

nástupu 

kmenových 

zaměstnanců na 

dělnické pozice 

Vypracoval:

Projekt:

Inputs (Vstupy) Output (Výstupy)

Adam Beran

Zefektivnění náborového procesu dělnických pozic s cílem získání 65 nových pracovních kontraktů
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2. MEASURE 

POČET 

Týden Reakcí 

Uchazečů 

na 

pohovor 

pozvaných 

Uchazeč

ů na 

pohovor

u 

Potvrze

ných 

nástupů 

W26 

(25.6.-

1.7.) 12 13 12 0 

W27 (2.7.-

8.7.) 5 0 0 2 

W28 (9.7.-

15.7.) 27 18 15 15 

W29 

(16.7.-

22.7.) 18 14 12 10 

W30 

(23.7.-

29.7.) 18 9 8 7 

W31 

(30.7.-

5.8.) 15 9 7 5 

W32 (6.8.-

12.8.) 43 8 3 8 

W33 

(13.8.-

19.8.) 36 6 2 1 

W34 

(20.8.-

26.8.) 27 13 4 2 

W35 

(27.8.-

2.9.) 32 3 2 2 

W36 (3.9.-

9.9.) 12 9 7 0 

W37 

(10.9.-

16.9.) 33 4 4 4 

W38 

(17.9.-

23.9.) 26 9 8 5 

W26 (25.6.-1.7.) W27 (2.7.-8.7.) W28 (9.7.-15.7.) 
W29 (16.7.-

22.7.) 
W30 (23.7.-

29.7.) 

Výro
ba Provoz Pracoviště Pozice 

Nový 
název R P A D R P A D R P A D R P A D R P A D 

Ruční 8 PL5 
IFE - kontrolní 
pracoviště Kontrolor Kontrolor 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 9 5 5 4 

Ruční 8 PL5 IFE - brusírna Parťák/Předák 
Parťák/Pře
dák 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - brusírna  Přípravář - brusič Brusič 12 6 7 5 12 6 8 4 12 8 8 4 12 8 9 3 12 8 9 3 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Lakýrník - vrchař 
Lakýrník - 
vrchař 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Lakýrník - plničář 
Lakýrník - 
plničář 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL5 IFE - lakovny Odmašťovač 
Odmašťov
ač 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 3 0 0 3 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Přípravář Operátor II 6 2 2 4 6 2 2 4 6 2 2 4 2 2 

#H
O
D
N
O
TA
! 2 2 

#H
O
D
N
O
TA
! 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Lakýrník Lakýrník 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL5 IFE - (hala 1) Kontrolor Kontrolor 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Přípravář Operátor II 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Kontrolor Kontrolor 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 

Ruční 8 PL6 
Carbon - team 
(hala 1) Lakýrník Lakýrník 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 

Ruční 8 PL4 TL - kontrola Kontrolor I. 
Kontrolor 
I. 6 6 6 0 6 6 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 

Ruční 8 PL4 TL - kontrola Kontrolor II. 
Kontrolor 
II. 2 2 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 

Ruční 8 PL4 
TL - 
příprava/brusírna 

Přípravář/brusič 
(vrchařská) 

Brusič 
(vrchařská) 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 8 5 5 3 

Ruční 8 PL4 
TL - 
příprava/brusírna 

Přípravář/brusič 
(plničová) 

Brusič ( 
plničová) 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 9 0 0 9 

Ruční 8 PL4 TL - lakovna Lakýrník vrchař 
Lakýrník 
vrchař 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

Ruční 8 PL4 TL - lakovna Lakýrník plniče 
Lakýrník 
plniče 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

Ruční 8 PL4 

TL - 
předúpravy/mani
pulant 

Pracovník wap, 
tryskání 

Pracovník 
wap, 
tryskání 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 3 2 2 1 

ROBO
TI Robot OL13 Mistr Mistr 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

ROBO
TI Robot OL13 Předák Předák 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 3 3 3 0 

ROBO
TI Linka 1 Technik linky 

Technik 
linky 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 4 4 4 0 

ROBO
TI 12 Linka 1 Operátor II Operátor II 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 12 0 0 12 

ROBO
TI Linka 1 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 8 0 0 8 

ROBO
TI Broušení Brusič Brusič 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 6 3 3 3 

ROBO
TI Linka 3 Technik linky 

Technik 
linky 6 6 7 -1 6 6 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 6 7 7 -1 

ROBO
TI Linka 3 Operátor I Operátor I 9 2 2 7 9 2 2 7 9 2 2 7 9 2 3 6 9 2 3 6 

ROBO
TI 8 Linka 3 Operátor II Operátor II 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 12 2 2 10 

ROBO
TI 8 Linka 3 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 9 7 7 2 9 7 7 2 9 7 7 2 9 8 8 1 9 8 8 1 

ROBO
TI 8 Linka 2 Technik linky 

Technik 
linky 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 

ROBO
TI 8 Linka 2 Operátor I Operátor I 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 12 8 8 4 

ROBO
TI 8 Linka 2 Operátor II Operátor II 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 6 5 5 1 

ROBO
TI REWORK Linka 2 Výstupní kontrola 

Výstupní 
kontrola 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 10 10 10 0 

ROBO
TI Odlakování 

Obsluha 
odlakovací linky 

Obsluha 
odlakovací 
linky 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 

SUMA 189 109 110 79 189 109 112 77 189 112 112 77 183 
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11
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% 

102
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100
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PROVOZ LINKA PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL PLÁN BDL PŘÍSLIB SKUTEČNOST ROZDÍL

ROBOTI PL1 pračka Popincsak Zoltán ml. Popincsak Zoltán ml. Popincsak Zoltán ml. Popincsak Zoltán ml. Popincsak Zoltán ml. Popincsak Zoltán ml.

ROBOTI PL1 pračka Kelemanyk Ihor Kelemanyk Ihor Kelemanyk Ihor Kelemanyk Ihor Kelemanyk Ihor Kelemanyk Ihor

ROBOTI PL1 pračka Chechykov Yevhen Chechykov Yevhen Chechykov Yevhen Chechykov Yevhen Chechykov Yevhen Chechykov Yevhen

ROBOTI PL1 pračka Popincsak Sándor Popincsak Sándor Popincsak Sándor Popincsak Sándor

ROBOTI PL1 pračka Kindiak Vasyl Kindiak Vasyl Kindiak Vasyl Kindiak Vasyl Kindiak Vasyl Kindiak Vasyl

ROBOTI PL1 pračka Savchuk Mykhailo Savchuk Mykhailo Savchuk Mykhailo Savchuk Mykhailo Savchuk Mykhailo Savchuk Mykhailo

ROBOTI PL1 pračka Tsarov Mykola Tsarov Mykola Tsarov Mykola Tsarov Mykola Tsarov Mykola Tsarov Mykola

ROBOTI PL1 pračka Varodi Ivan Varodi Ivan Varodi Ivan Varodi Ivan

ROBOTI PL1 pračka - CELKEM 8 0 0 8 0 0 8 0 0 8 0 0 6 0 0 6 0 0

ROBOTI PL1 brus Klopotar Mykhailo Klopotar Mykhailo Klopotar Mykhailo Klopotar Mykhailo Klopotar Mykhailo Klopotar Mykhailo

ROBOTI PL1 brus Petryk Viktor Petryk Viktor Petryk Viktor Petryk Viktor Petryk Viktor Petryk Viktor

ROBOTI PL1 brus Lutso Sezhiy Lutso Sezhiy Lutso Sezhiy Lutso Sezhiy

ROBOTI PL1 brus - CELKEM 3 0 0 3 0 0 3 0 0 3 0 0 2 0 0 2 0 0

ROBOTI PL2 Sokolov Denys Sokolov Denys Sokolov Denys Sokolov Denys

ROBOTI PL2 Ostapchuk Vasyl Ostapchuk Vasyl Ostapchuk Vasyl Ostapchuk Vasyl

ROBOTI PL2 Popincsak Szvitlana Popincsak Szvitlana Popincsak Szvitlana

ROBOTI PL2 - CELKEM 3 0 0 3 0 0 3 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

ROBOTI PL3 Szivak Sándor Szivak Sándor Szivak Sándor Szivak Sándor Szivak Sándor Szivak Sándor

ROBOTI PL3 Sklenský Radek Sklenský Radek Sklenský Radek Sklenský Radek Sklenský Radek Sklenský Radek

ROBOTI PL3 Veyheshy Oleksandr Veyheshy Oleksandr Veyheshy Oleksandr Veyheshy Oleksandr Veyheshy Oleksandr Veyheshy Oleksandr

ROBOTI PL3 Siskov Gyorgy Siskov Gyorgy Siskov Gyorgy Siskov Gyorgy Siskov Gyorgy Siskov Gyorgy

ROBOTI PL3 Csopák László Csopák László Csopák László Csopák László Csopák László Csopák László

ROBOTI PL3 Petovka Viktor Petovka Viktor Petovka Viktor Petovka Viktor Petovka Viktor Petovka Viktor

ROBOTI PL3 - CELKEM 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0 6 0 0

ROBOTI CELKEM ROBOTI 0 20 0 0 0 20 0 0 0 20 0 0 0 19 0 0 0 14 0 0 0 14 0 0

RUCNI ruční Lohai Volodymyr Lohai Volodymyr Lohai Volodymyr Lohai Volodymyr Lohai Volodymyr Lohai Volodymyr

RUCNI ruční Szivak Mihály Szivak Mihály Szivak Mihály Szivak Mihály Szivak Mihály Szivak Mihály

RUCNI ruční Verbetskyi Serhii Verbetskyi Serhii Verbetskyi Serhii Verbetskyi Serhii Verbetskyi Serhii Verbetskyi Serhii

RUCNI ruční Chmil Oleksandr Chmil Oleksandr Chmil Oleksandr Chmil Oleksandr Chmil Oleksandr Chmil Oleksandr

RUCNI ruční - CELKEM 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0 4 0 0

RUCNI IFE Szamai Tibor Szamai Tibor Szamai Tibor Szamai Tibor Szamai Tibor Szamai Tibor

RUCNI IFE Zsidik Gyorgy Zsidik Gyorgy Zsidik Gyorgy Zsidik Gyorgy Zsidik Gyorgy Zsidik Gyorgy

RUCNI IFE - CELKEM 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0 2 0 0

RUCNI Ručni - CELKEM 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0 0 6 0 0

RUCNI CELKEM 0 26 0 0 0 26 0 0 0 26 0 0 0 25 0 0 0 20 0 0 0 20 0 0

W45 (5.11.-11.11.) W46 (12.11.-18.11.) W47 (19.11.-25.11.) W48 (26.11.-2.12.) W49 (3.12.-9.12.)
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W44 (29.10.-4.11.)
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 Když řídím, 

 sleduji čísla/kontrolky dlouhodobě – klíčová KPI 

 nezapomenout na varovné kontrolky (stav nádrže / fluktuace) 

 když udělám změnu (např. zařadím), sleduji výsledek 

 porovnávám svůj roadplán se skutečností 

 srovnávám stejné jednotky 
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3. ANALYSE 

 SPECIFIKA 

 1 pohovor na cca 30 min. 

bez praktického ověření 

zkušeností i kvality 

 Nástupy kdykoliv v rámci 

měsíce 

 Bez DB a reportů – 

uchazeči na pohovor 

opakovaně a někteří bez 

zpětné vazby 

 Nedostatečné informace 

pro uchazeče – náplň 

práce, vzhled prostředí 

apod. 

 Nezkušené HR 
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o:
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4. IMPROVE 

 Cíl 

 Zajistit nábor 65 nových 
pracovníků ve 
stanoveném čase a vč. 
zapracování 

 Nastavit proces i pro 
další projekty do 
budoucna vč. reportingu 

 Zefektivnit čas věnovaný 
1 uchazeči 

 Nezapomenout na 
žádného uchazeče se 
zpětnou vazbou 

 Zajistit, aby zkušební 
dobou neprošel 
nekvalitní člověk 

 SPECIFIKA 

 NÁBOR vs. Dlouhodobý 
HEADCOUNT stav 

 Hromadná výběrová řízení 
až pro 15 lidí – Pohovor s 
10 až 15 lidmi za cca 80 
min. 

 1 HR sourcer pro kompletní 
navolávání 

 Provázané DB a reporty pro 
lepší sledování 

 Řešení kvality již při 
výběru uchazečů, ale i 
onboardingu 

 2 nástupní termíny/měsíc 

 Týdenní mtgy s výrobou k 
update 
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5. CONTROL a další kroky 

 Další kroky 

 Stabilizovat proces náboru 

 Vyhodnotit dosažené metriky a  

stanovit další kroky 

 Vyhodnotit stávající projekt a  

stanovit doporučení na zlepšení  

do budoucna 

 

Získali jsme až 22 min. 

úspory na každého 

uchazeče do výroby – k 

čemu tento čas využít? 
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     ÚSPORA 

1.046.760,- Kč 



Děkuji Vám za 

pozornost. 


