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(ne)Uspésné hromadné nabory
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Nabirame bez jasného zadani.
Cili ve skutecnosti nevérime.
Nemérime... fungujeme pocitove.

Zapomeneme na ,,zakaznika“.

Nezamérime se na cilovou skupinu.

Zamérujeme se na nabor, nikoliv
celkovy pocet zaméstnancd.

Volime drahé nastroje / zdroje.
Neovérujeme, myslime si.
Nezohlednujeme benchmark.

Nepracujeme se znackou
zameéstnavatele.
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Casté chyby v hromadnych naborech

SMART cil od vSech zakazniku.

Nejde vs. Pujde za téchto podminek.
Zavést plan dle dosavadnich pruméru.
Jasné zadani, pouceni se a VOC.
Analyza potreb, motivace, komunikace

Reporting nesmérovat k poctu
nabranych, ale celkovému + Fluktuace.

Treba vyhodnocovat kompletné.
Vnimani na trhu, mzdy, situace na trhu..
Mzdy, benefity, konkurence, ...

Hodnoty, firemni kultura, pribéhy,
jedinecnost vs. Benefity




Hromadnée vyberoveé rizeni - Zdroje




Vedeni hromadnych vybérovych rizeni
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HR: ,,Jak mizeme businessu nejvice pomoct?“

Zadavatel: ,,Nemame lidi!“

HR: ,,A kolik jich potrebujete?“

Zadavatel: ,Moc....to stejné nenaberete, tak nabirejte.“

HR: ,,Dobre, jdeme na to.*

Maximalni

Usili / Naklady

Minimalni

o
Minimaini

Diagram pfinosa a usili

5 50 75 100

Pﬁnosy Maximalni

SC&C

Projektova listina / Project Charter

Project Name / Nzev projektu:

Project Number | Cislo projektu:

Project Type | Typ projekt Green et

DK ..

Department  Oddslen

Business Case | Zdivodnéni projoktu

-KeaHR

lProziost

Opportunity - Problem Statement / Vyjdfoni priloZitosti - problému

lporsondina. st ntklady
rich kmenove, sekunémé pak neprit o investici do marketingovs kampane.

Goal Statement  Stanoveni cile

Primout a zapracos

2018,

|zaroven zavest

nipor

vat
Inastavit reporting a vyfesit podchycen kvalty uchazeci.

Project Plan / Projekiovy plan

Plénované zahajeni  Plénované ukongeni

0105208 31052018
0106208 0002018
01082018 30082018
01092018 15112008

01102018 0112088

Jkvats uehazecs.

Filp Hajcic

Iacam Beran

Pavina Poboriow

lata batkon

HR Inerim Manager

Personalisia

Personalista
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SC&C

SIPOC

PARTNER
| Adam Beran |
| Zefektivnéni naborového procesu délnickych pozic s cilem ziskani 65 nowch pracownich kontraktd
Marketing Marketingova Zajisténi Pfedani zpétné Tydenni reporting |Marketing
kampaii v¢. PR dostate¢ného vazby k
nastroju mnozstvi uchaze¢um -
uchazecu k zdroj, region, ¢as
pohovoriim
Vyroba Jasné zadani Zadani Nastoupeny Na zakladé planu |Vyroba
poctu, kvalifikace |aktualizované na pracownik po headcountu
a kvality tydenni bazi onboardingu a zajisténi piného
pracownik tydenni reporting  |poctu
kvalifikovanych a
kvalitnich
pracownik(
PPLS Vysetreni dle Zajisténi termin Podklady k Reporting Agentura prace
pozadavki a rizik [vstupnich potfebnému poctu
na pozici prohlidek pracownikd do
Nabor v&. budoucna
Specialista BOZP |Pozadavky a Jasné pozadavky néstupu Nastaveni procesu |Proskoleni Clenové
a PO rizika na a terminy K N onboardingu a procesu a predani [onboardingu
menovych

pracovisté a
vstupni $koleni
BOZP a PO

\Casné terminG
informovani o
nastupech v¢.
pozic

vstupnich Skoleni « N
zaméstnancli na

délnické pozice

Ufad prace

Zajisténi
uchaze¢d pro
wbérové fizeni a
z\éfejnéni volnych
pozic

Vystavena inzerce
a prizvani
uchazegi k
pohovoriim

Inzertni portaly

Zvefejnéni volnych
pracownich pozic

Inzerce pro
uchazece z cilové
skupiny

Agentura prace

Zajisténi
uchaze¢u pro
neobsazené
pozice Mastnimi
lidmi

100% vykryvani
dlouhodobého
headcount planu

Ysces

Project title /

Stakeholder / Podil

Nazev projektu:

Inik

Analyza podilnikt

on to the project
ah k projektu)

Level of project support
(Mira podpory)

cEo
Provozni feditel X x
Vyrobni manager x x
Specialista BOZPIPO x x
Zavodni lékal x x
Manager marketingu X X
Recepéni X

Finanéni feditel x

Personaini agentura x x
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3. ANALYSE

» SPECIFIKA

» 1 pohovor na cca 30 min.

bez praktického ovéreni
zkusenosti i kvality

Nastupy kdykoliv v ramci
mésice

Bez DB a reportu -
uchazeci na pohovor

opakované a nékteri bez
zpétné vazby

Nedostatecné informace
pro uchazece - napln
prace, vzhled prostredi
apod.

Nezkusené HR

QOsloveni /
Reakce
uchazece

Zajem

Osobni pohovor

Prosel

Pracovni nabidka

Prijal
v

Néstupni formality v¢.
lékafské prohlidky

|

Néstup v¢. proskoleni
BOZP a PO

'

Predani nadfizenému

—

Konec

Pozastaveni

ezae komunikace

Neprosel /
Nechce pokracovat
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4.

Cil

IMPROVE

Zajistit nabor 65 novych
pracovniku ve
stanoveném case a VC.
zapracovani

Nastavit proces i pro
dalsi projekty do
budoucna v¢€. reportingu

Zefektivnit cas vénovany
1 uchazeci

Nezapomenout na
zadného uchazece se
zpétnou vazbou

Zajistit, aby zkusebni
dobou neprosel
nekvalitni ¢lovék

» SPECIFIKA

Osloveni / Reakce Zajem umflinolngrga 4
uchazede uchazeée e
Zapsani do DB, %
t i terminu a Zaslal;muuu Piprava VR
zapsani do tab VR
) UloZeni do DB a
[Dwoﬁn 0 -Absence ror\';%dne Neusp ukonéeni
komunikace
Nedovolano / Nezajem Uspél
v v
UloZenido DB a Stanovit pozici, Linku
ukonéeni / Pracovisté a roven
komunikace
l Nezajem o pozici, zajem o Hajdika
Call, ‘
ajem o p i
W
p Stanovit nadfizeného o Informovani skolitele Call nadfizeny -
gﬁiﬁa:gs‘ﬁmu asménu na > Zapsa:'rzsntj: tgbulky 2. dne a zapsani do stanovit Buddy a fict
P! Headcount MTG P tabulky $koleni 0 terminu prevzeti
Komunikace s Pfiprava viech Die poctu Zaslani e-mailu vé.
Buddym a dotazna |_ d b vé. Priprava pracovité a zad ych | podkladli (PPLS,
3 s K Adaptaéniho pl ich pomucek domluvit rozsah [~ Formular aj.)
onboardingem programu Skoleni 1. a 2. dne uchazedi
Ano
1. DEN - Onboardin idka jiné
Priprava viech véci Day . Nagfggme
pro Onboarding day pracovnikovi
OK OK
Vie
OK
Seangnit’s 2. DEN - ZaSkolovaci 80.D \ MTG.
doporuc¢enim pro den s garantem Hodnoceni oK»<{nadiizeneho
Buddyho a projit dfizeny aHR
postup 3
Néstup
racovnikg | A
3. DEN - Prevzeti neoly
nadfizenym/ Buddym
aseznameni s Zkougka OK
pracovistém
neomluvena l
: s !
Ulozeni do DB a Informovani Nezijem 60. DEN 0 Revize zaskolovani i
ukonceni nadfizenéhoa [« uchazeée Zziékolévgﬁf n; Zl?o dgka Zkouska . | 2. dne a individuaini
komunikace Buddyho 3 Ani
dyl pracovit atane neOK zaskolovani

pracovnika

>

>

1 HR sourcer pr
navolavani

Provazané DB a re
lepsi sledovani




5. CONTROL a dalsi kroky

» Dalsi kroky

» Stabilizovat proces naboru
hodnotit dosazené i ’
> Dl g et USPORA
» Vyhodnotit stavajici projekt a 1 046 760 - KE
o [ J ’

stanovit doporuceni na zlepseni
do budoucna

Ziskali jsme az 22 min.
uspory na kazdého
uchazece do vyroby - k 1

Business |

cemu tento cas vyuzit? i \




Dekuji Vam za
pozornost.




